


Новые сотрудники (с 2009):
Надежда Горейко (МГУ)
Андрей Говорун (РЭШ)
Ольга Спиридонова (ВШЭ)



Когда? Апрель 1997

Кто? 1. Old Guys Network (выпуск
эк.ф-та МГУ 1988 года)

2. Brain Drain (ИНИОР, ИСАРП, 
МАЦ, ИМЭМО РАН)

3.     Сами выращиваем

Откуда? МГУ (эконом., географ., физфак)
ГУ-ВШЭ

Зачем? Пытаемся понять, что происходит в
российской экономике с
использованием эмпирических
данных на микроуровне с выходом
на экономическую политику - чтобы
изменить правила игры к лучшему



Наша тема – поведение
предприятий и структура рынков

Корпоративное управление / 
Менеджмент Антимонопольная политика

Интеграционные процессы
в бизнесе

Отношения бизнеса и государства / 
бизнес-ассоциации

Цепочки создания стоимости

Конкурентоспособность / 
промышленная политика

МСБ и предпринимательство

Интернационализация бизнеса

Конкуренция и структура рынков

Региональное развитие

Инновационное поведение
предприятий Торговля/товарные рынки



Разработка концепции проекта и основных гипотез
исследования, анализ литературы по теме исследования

Оценка имеющихся информационных ресурсов, 
определение источников информации и адекватных целям
исследования методов сбора информации

Разработка инструментария эмпирического обследования
(сценариев интервью, анкеты обследования)

Организация и проведение эмпирических обследований
(партнеры – Левада-Центр, GFK-Russia, Бизнес-Тезаурус, 
региональные социологические центры). Углубленные
интервью проводят эксперты Института

Формирование сводной (пообъектной) информационной
базы исследования

Анализ результатов с использованием количественных и
качественных методов



• Органы власти федерального, регионального
и местного уровня
• Основные собственники предприятий
• Топ-менеджеры
• Поставщики и потребители
• Бизнес-ассоциации

Ключевые
игроки

пообъектные данные
официальной отчетности
(Росстат, база данных
СПАРК Интерфакса и т.д.)

результаты углубленных
неформализованных интервью
с ключевыми игроками

результаты эмпирических
обследований предприятий



Партнеры Заказчики
• Университет Хитоцубаши (Япония)
• Хельсинкская школа экономики
(Финляндия) 
• Школа восточно-европейских
исследований Лондонского
университета (SSEES)
• Центр исследований Восточной
Европы (Бремен, Германия)
• Институт Гарримана при
Колумбийском университете (США)
• Центр стратегических разработок
• Бюро экономического анализа
• Межведомственный
аналитический центр
• АНЦЭА

• МЭР
• ФАС
• Минобрнауки
• Минтранс
• РГНФ
• USAID
• МОНФ
• Всемирный Банк
• ОЭСР
• РАО ЕЭС
• РСПП
• НСКУ
• Росстат



Конкурентоспособность и
инвестиционный климат

2005-2006 гг. – по заказу МЭРТ и
Всемирного банка; 2008-2009 гг. –
второй раунд по заказу
Минэкономразвития

Корпоративное управление
и интеграционные
процессы в российском
бизнесе

2005-2009 гг. – в партнерстве с
Университетом Хитоцубаши при
поддержке МОНФ и Программы
фундаментальных исследований
ГУ-ВШЭ.

Стратегии поведения
российских и иностранных
инвесторов в реальном
секторе

25 неформализованных интервью в
бизнесе, властных структурах и
бизнес ассоциациях в Карелии и
Московской области, 2007-2009 гг.

Бизнес и власть в регионах
России

500 предприятий промышленности
и сферы услуг в 8 регионах РФ, 
2007г.



Конкурентоспособность и
инвестиционный климат

1002 крупных и средних предприятия
обрабатывающей промышленности 8 
отраслей в 49 регионах, 2005-2006 гг. + 957 
фирм 8 отраслей в 48 регионах, 2009 год.

Конкурентоспособность и
инвестиционный климат для
малого и среднего бизнеса

300 МСП в 2 регионах, B2B +
промышленность, 2005 г.

Корпоративное управление и
интеграционные процессы в
российском бизнесе

822 АО в промышленности и связи в 50 
регионах, 2005 г.

Бизнес и власть в регионах 500 предприятий промышленности и
сферы услуг в 8 регионах РФ, 2007г.

Стратегии поведения
российских и иностранных
инвесторов в реальном
секторе

25 неформализованных интервью в
бизнесе, властных структурах и бизнес
ассоциациях в Карелии и Московской
области, 2007 и 2008 гг.

Структурные проблемы
российской экономики

523 предприятия в 12 регионах (прямые
интервью) плюс неформализованные
интервью на 37 предприятиях
машиностроения, легкой, пищевой
промышленности и металлургии, 2002 г.



• Целевая аудитория – студенты магистратуры
• Специальность – экономика, статистика

Теория отраслевых рынков
Конкурентная политика
Дерегулирование в отраслях естественных монополий

Трансформация предприятий и институты в российской
экономике: опыт прикладного анализа

Анализ корпоративного управления в России
Методы эмпирических микроэкономических исследований
Татьяна Долгопятова

Методы статистического анализа с использованием пакетов
SPSS и STATA 

Светлана Авдашева

Татьяна Долгопятова, Юрий
Симачев и Андрей Яковлев

Ольга Уварова



Organization and Development of Russian Business: A Firm-
Level Analysis / Ed. by T. Dolgopyatova, I. Iwasaki, A. Yakovlev. 
Basingstoke: Palgrave MacMillan, 2009.
Российская промышленность на этапе роста: факторы
конкурентоспособности фирм / под ред. К.Гончар и
Б.Кузнецова. М.:ГУ ВШЭ. 2008
Российская корпорация: внутренняя организация, внешние
взаимодействия, перспективы развития / под ред. 
Т.Долгопятовой, И.Ивасаки и А.Яковлева. М.: ГУ ВШЭ, 2007
Российская промышленность на перепутье: Что мешает
нашим фирмам стать конкурентоспособными? М. : ГУ ВШЭ, 
2007 (на русском и английском языках)
А.Яковлев. Агенты модернизации. М.: ГУ ВШЭ, 2006
Структурные изменения в российской промышленности. 
Под ред. Е.Г.Ясина – М.: ГУ-ВШЭ, 2004, (на русском и
английском языках)
Спрос на право в сфере корпоративного управления /под
ред. А.Яковлева. – М.: ГУ-ВШЭ, 2004 



Докладчик Тема

А.Чепуренко Предпринимательство и политика поддержки
предпринимательства в России (1990-2000-е гг.)

В.Радаев Как объяснить конфликты в российском ритейле: 
эмпирический анализ взаимодействия розничных
сетей и их поставщиков? 

С.Авдашева Проблемы экономического анализа в
антимонопольной политике

А.Яковлев
Ю.Симачев
Ю.Данилов

Российская корпорация: модели поведения в
условиях кризиса

А.Зудин Основные тенденции развития ассоциаций бизнеса в
странах Запада (опыт последних 30 лет) 

Общая тема: 
Институциональные проблемы российской экономики
См.: http://new.hse.ru/C3/C18/preprintsID/default.aspx?filter=WP1

Некоторые доклады 2009 года:



Докладчик Тема

П.Крючкова Техническое регулирование, конкуренция и
конкурентная политика

В.Пайл (Мидлбэри
колледж, США)

Lobby group composition and interests: does 
encompassing-ness matter?

А.Быкова Исследование инновационных кластерных
эффектов на примере предприятий Пермского
края

Е.Астафьева Роль союзов и ассоциаций АПК в диалоге власти
и бизнеса

И.Артемьев Ведение бизнеса в России – 2009

Общая тема: 
Институциональные проблемы российской экономики
См.: http://new.hse.ru/C3/C18/preprintsID/default.aspx?filter=WP1

Некоторые доклады 2009 года:



Участие в исследовательских
проектах Института анализа
предприятий и рынков:

• Конкурентоспособность российской
обрабатывающей промышленности

• Корпоративное управление в
переходных экономиках

На 2010 год



Конкурентоспособность российской
обрабатывающей промышленности

На основе данных обследования 1000 промышленных
предприятий в 2005-2006 гг. и 2009 г. по 8 видам
экономической деятельности с включением данных
статистической и бухгалтерской отчетности

Основные вопросы исследования:
– Уровень и динамика производительности;
– Финансы предприятий и инвестиции;
– Конкуренция и структура рынков;
– Инновационная активность фирм; 
– Менеджмент и управленческие инновации;
– Структура собственности; 
– Цепочки создания стоимости; 
– Последствия экономического кризиса для
обрабатывающей промышленности
– Эффективность государственной
промышленной политики



Корпоративное управление (КУ) в
переходных экономиках

На основе данных обследования 1000 
промышленных предприятий в 2005-2006гг. и
2009г., данных отчетов эмитентов, данных о
сделках слияний и поглощений, IPO и др. 

Основные вопросы исследования:
– Динамика структуры акционерного капитала
и ее влияние на развитие бизнеса
– Стимулы к использованию процедур КУ
деятельности компаний
– Роль государства как акционера и его
влияние на качество КУ
– Прямые иностранные инвестиции и
корпоративное управление
– Измерение качества КУ на уровне фирмы
– Дивидендная политика компаний и
определяющие ее факторы



Стажеры-исследователи

Научный сотрудник + аспирантура
ГУ-ВШЭ (с возможностью
зарубежных стажировок в

организациях-партнерах ИАПР в
Германии, США, Финляндии) 

Стажировки при поддержке АНЦЭА
(стипендии Oxford-Russia Fund и BP)

Формы участия:



Адрес:
Славянская площадь, д. 4, строение 2 
(рядом с метро «Китай-город»)

Телефон, электронная почта:

Яковлев Андрей Александрович,
ayakovlev@hse.ru
Долгопятова Татьяна Григорьевна,
longheel@hse.ru

Сультимова Розалия Тумуновна
(орг.вопросы)
628-8649, rsultimova@hse.ru


